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UvoD

Konkurentna Hrvatska, u gospodarskom smislu, prvenstveno se temelji na razvoju
poduzetnistva. Rast globalnih integracija trziSta nedvojbeno ukazuje na potrebu osvjescivanja ljudi
o znadenju i znadaju poduzetnistva i potrebi obrazovanja za poduzetnistvo te ucenja prakticiranja
poduzetniékih znanja, vjestina i sposobnosti. Najrazvijenije zemlje svijeta, kao i zemlje Europske
unije, prepoznale su vaZnost podrZzavanja poduzetnistva, stainu potrebu za stvaranjem
poduzetni¢kog ozradja, te poticanje poduzetni¢kog obrazovanja u nacionainom kontekstu.

Opredjeljenost Republike Hrvatske usmijerena je na prihvaéanje poduzetnistva kao
drustvene, nacionalne, gospodarske i odgojno-obrazovne vrijednosti. Vrijednosna usmjerenost
pretpostavlja stvaranje mogucnosti za razvijanje poduzetnickih kompetencija poCevsi od najnize do
najviSe razine obrazovanja, osposobljavanje i obrazovanje za poduzetnistvo kroz formalno,
neformalno i informalno obrazovanje i uéenje, te poticanje poduzetniStva kao gospodarskog
zahtjeva. U Hrvatskoj su mala i srednja poduze¢a najvazniji dio gospodarstva. Premda postoje
poduzeéa koja posluju na domacéem i stranom trzistu i koja su uspjesna, postoje i brojna poduzeca
u privatnom. i javnom sektoru koja su manje uspje$na ili posluju s gubicima. Poslovni izvjestaji
poduzeéa pokazuju kako su kljuéni izazovi poduzetnicima vezani za njihove organizacijske i
menadzerske sposobnosti te nedostatak kompetencija za ucinkovito pokretanje i vodenje posla.

Smijernice za ostvarenje poduzetnistva i poduzetnitke kompetencije nalazimo u
dokumentima Europske Unije: Lisabonskoj strategiji (2000.g.), Europskoj povelji o malom
gospodarstvu (2003.g.), Zelenoj knjizi o poduzetniStvu u Europskoj Uniji (2003.g.), te Programu za
poduzetnicko obrazovanje u Europi donesenome u Oslu (2006.g.). Potreba za cjelozivotnim
udenjem i osposobljavanjem za poduzetniStvo navedena je i u nacionalnim dokumentima - ,,55
preporuka za konkurentnost Hrvatske" (2004.g.), Strategiji za izradu i razvoj nacionainog
kurikuluma za predskolski odgoj, opée obvezno i srednje obrazovanje (2007.g.).

Cilievi dono$enja Strategije u€enja za poduzetnistvo, s naglaskom na poduzetnu Hrvatsku,
su viSestrani. Prije svega, istinsko zaZivljavanje poduzetniStva podrazumijeva sustavan pristup
razvoju niza osobina liCnosti — stvaralastva, samostainosti, kriticnosti, inovativnosti, inicijativnosti,
sposobnosti razumnog preuzimanja rizika, organizacijskih sposobnosti, sposobnosti vodenja i
upravljanja, suradnickin vjestina i drugih osobina. Njihov sustavan razvoj najdjelotvornije se
ostvaruje kroz formalni sustav odgoja i obrazovanja. Poduzetni¢ka kompetencija je zato uvrstena u
sve europske nacionalne kurikulume kao jedna od osam temeljnih kompetencija. Srednje
strukovno obrazovanje je nezamislivo bez usvajanja znanja, stjecanja vjestina i razvoja
sposobnosti, te razvoja kvaliteta licnosti potrebnih za poduzetnitka ostvarenja. Kvaliteta
visokos$kolskih programa takoder pretpostavlja uvodenje izbornih i fakultativnih programa i modula
o poduzetnistvu radi spoznavanja, razumijevanja i usvajanja logike ekonomskog sustava, te
osnovnih tehnika poduzetni¢kog razmisljanja. Koristenje primjera dobre prakse i razmjena ideja
ocjenjeni su ucinkovitim metodama u obrazovanju i usavr§avanju poduzetnika.

Primjeri dobre prakse zemalja Europske Unije, Sjedinjenih Americkih Drzava kao i praksa
zemalja iz drugih dijelova svijeta u podrucju obrazovanja, a posebice poduzetnickog ucenja,
osnova su za stvaranje sustavnog modela na nacionalnoj razini. Dosadasnja ostvarena suradnja u
svim segmentima obrazovanja i poduzetnickog uéenja osigurava nam kvalitativnhu potporu u
kreiranju vlastitih rie$enja. Njihova iskustva i spremnost na suradnju kao i primjeri dobre prakse
olakSavaju nam realizaciju strategije i integraciju u drustveni, kulturni, gospodarski i obrazovni
prostor Europske Unije.

Poduzetna Hrvatska - strategija ucenja za poduzetnistvo daje okvir za sustavno
sveobuhvatno stvaranje obrazovno-poticajnog, poduzetnistvu usmjerenog drustvenog okruzja. Ono
potice trzistu primjereniji nacin razmisljanja te je i priprema za nove ekonomske trendove razvoja
ljudskog potencijala. Poticanjem poduzetnickog nadina razmisljanja i razvojem poduzetnicke
kompetencije doprinosi se povecéanju zapo$ljivosti i ucinkovitosti sustava socijalne sigurnosti te
povecanju domace proizvodnje i izvoza. Time se ostvaruje temelj za odrzivi ekonomski razvoj
Republike Hrvatske.
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1. PODUZETNISTVO | PODUZETNICKA KOMPETENCIJA

Poduzetni$tvo, kao jedna od osam kljuénih kompetencija Vije¢a Europe, ovoga trenutka jos
uvijek nije cjelovito razradena i implementirana u obrazovnom sustavu Republike Hrvatske. U
dugoroénom promisljanju, u procesu harmonizacije, a u svrhu opéeg drustvenog i gospodarskog
napretka, poduzetnistvo je potrebno ukljuciti u nacionalni kurikulum i sve razine obrazovanja, te
omoguditi poduzetnicko ucenje izvan formalnog obrazovanja.

Nuzno je razlikovati $iri i uzi koncept obrazovanja za poduzetnistvo. Siri koncept
obrazovanja za poduzetnitvo je u funkciji razvijanja poduzetnickih sklonosti, vjestina i
sposobnosti, $to ukljucuje i razvoj odredenih odlika osobnosti poput stvaralastva, inicijativnosti,
samostalnosti, odgovornosti i drugih kvaliteta, te usvajanja osnovnih ekonomskih koncepata. UZi,
specifiéni koncept obrazovanja i osposobljavanja za poduzetniStvo je u funkciji pokretanja
poslovnih subjekata i upravljanja njima.

Europski parlament i Europsko vije¢e, u svojim preporukama za razvoj poduzetnistva,
naveli su definiciju i nacela te kljuéne kompetencije cjeloZivotnog u¢enja. Prema tome gledistu,
poduzetni$tvo predstavlja sposobnost pojedinca da pretvara ideje u djela. Ono podrazumijeva
kreativnost, inovativnost, sposobnost razumnog preuzimanja rizika, kao i sposobnost planiranja,
organiziranja te vodenja projekata kako bi se postigli odredeni ciljevi. Poduzetnistvo se provlaci
kroz svakodnevni obiteljski zivot. Kod zaposlenika poti¢e svjesnost o cjelovitosti rada i razvija
sposobnost iskoristavanja prilika.

Za unapredivanje poduzetnistva je potrebno stjecanje odredenih vjestina i znanja, te razvoj
sposobnosti neophodnih poduzetnicima koji zapo€inju drustvenu ili gospodarsku djelatnost.
Definiranjem cilieva, nacela, nositelja i operacionalizacije aktivnosti, ostvaruje se veza izmedu
naéelnih opredjeljenja i operativne implementacije strategije, ¢ime se omogucava realizacija
utvrdenih ciljeva.



2. NACELA STRATEGIJE UCENJA ZA PODUZETNISTVO

Odrzivost razvoja

Egzistencijalna je nuznost gospodarskog subjekta opstanak i rast na konkurentnom trZistu.
Poduzetni¢ka je kompetencija po svojim karakteristikama jedna od glavnih pretpostavki uspjesne
odrzivosti poduzeéa.
Socijalna osjetljivost

Poduzetni$tvo treba biti socijalno osjetljivo te u tom smislu uvaZavati potrebe drustvene
zajednice, kao i pojedinaca.
Kompetentnost

U ciliu opéeg razvoja potrebna je kompetentnost svakoga pojedinca i visoka razina
osposobljenosti, $to rezultira podizanjem ukupnog poduzetni¢kog kapaciteta kao nove kvalitete u
svakom segmentu drustva, bez obzira na direktnu komercijalnu korist, a to je ujedno i preduvjet za
podizanje razine opée konkurentnosti.
Natjecateljski duh

Konkuretnost u lokalnom, regionalnom, nacionalnom i internacionalnom Kkontekstu
pretpostavlja, osim kreativnosti, inovativhosti i pokretackog duha, natjecateljski duh
(kompetitivnost), jer trziSte rada, i gospodarstvo u cjelini, pogiva na postizanju viSih ciljeva i
usporedbi s drugima.
bdluéno djelovanje

Poslovna ideja ¢e zazivjeti odluénim djelovanjem (proaktivno$éu), okretnim i energi¢nim
transformiranjem kreativne ideje i inovacije u poslovnu priliku.
Znanstvena utemeljenost

Komplementarnim jaCanjem veza izmedu znanosti i poduzetnistva u istrazivacko-razvojnim
projektima stvaraju se poticajni uvjeti za kontinuirani rast i razvoj gospodarstva.
Jednakost uklju¢ivanja za sve

Stjecanje poduzetnicke kompetencije, kao i njezino ostvarenje u razli€itim okruzenjima,
potrebno je omoguciti svim gradanima, a u cilju opéeg dobra.

Europska dimenzija

Temeljni europski dokumenti podupiru, ali i odreduju poduzetnicku kompetenciju kao jednu
od kljuénih kompetencija cjelozivotnog uéenja.



4, TEMELJNE VRIJEDNOSTI STRATEGIJE

Cjelozivotno ugenje i osposobljavanje za razumijevanje i usvajanje logike ekonomskog
sustava te osnovnih tehnika poduzetni¢kog razmisljanja radi poticanja opceg razvoja u Repubilici
Hrvatskoj polazi i od opredieljenja nacionalne obrazovne politike za cjelovitim osobnim razvojem
svakog pojedinca. Strategija ufenja za poduzetni$tvo posebnu pozornost daje sliedecim
vrijednostima:  znanju, pravednosti, transparentnosti, drustveno-odgovornom poduzetnistvu,
drustvu koje cijeni poduzetnistvo te druStvenom blagostanju.

Pored znanja, kao osnovne pretpostavke djelovanja i stvaranja, sadrZaj svake
kompetencije ¢ine i umije¢a, sposobnosti i stavovi. Drustvo temeljeno na znanju je drustvena i
obrazovna usmijerenost Hrvatske, a ima za cilj podizanje ukupne konkurentnosti gospodarstva te
njegov uspjesan rast. Razmjenom iskustava, ucec¢i uvidom i radom, te koristenjem i drugih metoda
stjecanja, usvajanja i prijenosa znanja, potiCe se brza implementacija znanja u cjelokupnu
drustvenu praksu.

Pravednost, kao izgradeni stav i naCin socijalnog ponasanja prilikom donosenja odluka, a
posebno poslovnih, veoma je vazna u razvoju poduzetnidtva, kako pojedinca tako i drustva u
cjelini.

Transparentnost, kao nacelo rada i stvaranja u poduzetniStvu, dobiva poseban znacaj u
kontekstu ukupnog drustvenog i ekonomskog razvoja.

Drustveno odgovorno poduzetni$tvo neposredno uvazava, podrZava i unaprieduje
ukupni drustveno - ekonomski kontekst u sferi rada, stjecanja i raspodjele. Izgradnja stavova o
ocuvanju prirode i zastiti okolia te o primjerenom koriStenju prirodnih resursa potrebna je i s

aspekta uravnotezenog gospodarskog razvoja te osiguranja kvalitativne opstojnosti u danom
~ prostoru i vremenu.

Drustvo koje cijeni poduzetnistvo cine stvaralatke radne sredine koje svojim
aktivnostima najizravnije doprinose povecanju standarda svakog zaposlenog radnika, poduzetnika,
lokalne i regionalne zajednice i drustva u cjelini.

Drustveno blagostanje oéituje se i u postizanju veéeg standarda i socijalne sigurnosti svih
stanovnika. Gospodarski subjekti, kao mjesto stvaranja nove vrijednosti, jedini su koji mogu stvoriti
potrebnu materijalnu pretpostavku.



5.

CILJEVI STRATEGIJE

Ciljevi strategije obrazovanja za poduzetnistvo su:

Senzibilizirati javnost o poduzetniStvu te razviti pozitivan stav prema cjelozivotnom
ucenju za poduzetnistvo.

Uvesti ucenje i osposobljavanje za poduzetnistvo kao kljuéne kompetencije u sve
oblike, vrste i razine formainog, neformalnog i informalnog obrazovanja i u¢enja.

Ostvarenije ovih ciljeva ¢e u razdoblju od pet godina doprinijeti:

a)

b)

d)

e)

povecaniju zaposljivosti svih struktura radno-sposobnog stanovnistva, ukljucujuéi i posebno
osjetljive skupine na trzistu rada,

osnivanju vecéeg broja malih poduzeéa iz prilike,

povecanju raznolikosti ponude hrvatskih proizvoda i usluga kao rezultat inovacija,
istrazivanja i razvoja,

povecanju broja miadih koji pokreéu viastiti posao,
povecanju broja Zena koje pokreéu vlastiti posao,

porastu konkurentnosti hrvatskog gospodarstva.

Indikatori uspjesnosti za tocke od a do f pratit ¢e se iz redovnih statisti¢kih izvjestaja, izvjestaja
Fine, trgovackih sudova, GEM analize i drugih relevantnih izvora.



5.1. Senzibilizirati javnost o poduzetnistvu te razviti pozitivan stav prema
cjelozivotnom ucenju za poduzetnistvo.

Cilj strategije u¢enja za poduzetnistvo konkretiziran je u sliedeéim pojedinaénim zadacima:

a)

b)

d)

prepoznavanje znacaja izgradnje poduzetnic¢kih stavova, znanja i vjestina svih gradana
Hrvatske,

bolje razumijevanje poduzetnistva u Sirem smislu,

bolje razumijevanje mladih o ulozi i zna¢aju razvoja poduzetnickih stavova, znanja i vjestina
za buduéi osobni i profesionalni razvoj,

povecanije interesa pripadnika razlicitih ciljnih skupina u drustvu za osposobljavanje kojim se
razvijaju poduzetniéki stavovi, znanja i vjestine,

Aktivnosti u svrhu realizacije navedenih ciljeva su:

Organizirati i provesti medijsku kampanju prema svim ciljnim skupinama na koje se odnosi
poduzetnic¢ko ucenje.

Organizirati i provesti nacionalne konferencije o poduzetni¢kom ucenju.
Osnazivati nacionalno partnerstvo za poduzetni¢ko ucenje.

Izraditi analizu uklju¢enosti poduzetni¢kog uéenja i osposobljavanja u razvojnim politikama i
programima na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini.

Organizirati i provesti informiranje i edukaciju o poduzetnistvu i poduzetni¢kom uéenju za:
a) ravnatelje i struéne suradnike ustanova koje provode obrazovanje i osposobljavanje,
b) menadzere poduzeca, ukljucujuéi i menadzere za ljudske resurse,

c) predstavnike partnerskih institucija i organizacija na lokalnoj, regionalnoj i
nacionalnoj razini,

d) predstavnike medija (novinare).



5.2. Uvesti u¢enje za poduzetnistvo kao kljuéne kompetencije u sve oblike, vrste i
razine formalnog, neformalnog i informalnog obrazovanja i uéenja

Cilj strategije ucenja za poduzetnistvo konkretiziran je u sliede¢im pojedinanim zadacima:

a)

b)

9)

h)

uvesti poduzetnistvo kao kljuénu kompetenciju u nacionalni kurikulum,

kurikularnim pristupom, sustavno uvesti poduzetnistvo, kao kljuénu kompetenciju u rani i
predskolski odgoj i obrazovanje, osnovno$kolisko, srednjoskolsko i visokoSkolsko
obrazovanje te u sve oblike neformalnog i informalnog obrazovanja i u€enja,

razviti tzv. 'poduzetni¢ku skolu', odnosno kreiranje skolskog ozracja koje potice i podrzava
poduzetnicki nadin razmisljanja i inovativnost,

povecati motiviranost odgajatelja, u€itelja, nastavnika i svih onih koji sudjeluju u prijenosu
znanja za uklju€ivanje poduzetni¢kog u¢enja u proces obrazovanja i osposobljavanja,

osigurati odgovarajuca didaktiCko-metodi¢ka sredstva i informacijske tehnologije,
osposobiti i stalno usavrSavati odgajatelje, uéitelje, nastavnike i sve one koji sudjeluju u
prijenosu znanja za primjenu suvremenih pedagosko-didaktickih pristupa u obrazovanju
radi uspjesnog razvoja poduzetnicke kompetencije,

unaprijediti suradnju i poticati umrezavanje obrazovnih ustanova i znanstveno-istrazivackih
institucija s gospodarskim subjektima, institucijama i organizacijama u lokalnoj sredini, te na

regionalnoj i nacionalnoj razini,

poticati medusobnu suradnju i umrezavanje obrazovnih ustanova i znanstveno-istrazivackih
institucija na lokalnoj, regionalnoj,nacionalnoj i medunarodnoj razini,

ispitivati i analizirati potrebe razvoja poduzetni¢ke kompetencije svih zaposlenika,

kvalitetno osposobiti sve zainteresirane za osnivanje, vodenje i upravljanje malim
poduzeéem,

smanijiti broj nezaposlenih poveéanjem udjela novoosnovanih poduzeca iz prilike,
obrazovati i osposobiti posebno osjetljive skupine na trzistu rada,
obrazovati i osposobiti nezaposlene osobe u cilju njihovog samozaposljavanja,

ugraditi poduzetni¢ko ucenje, osposobljavanje i usavrsavanje u sve razvojne politike i
programe na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini.

Aktivnosti u svrhu realizacije navedenih ciljeva:

Izraditi polazne osnove kurikuluma za cjelozivotno obrazovanje za poduzetnistvo.
Izraditi kurikulum za poduzetnistvo u podrucju ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja te

osnovnoskolskog, srednjoskolskog i visokoskolskog obrazovanja, kao i za sve vrste i oblike
neformalnog i informalnog obrazovanja i uéenja.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22

Izraditi plan implementacije sustava cjelozivotnog obrazovanja za poduzetnistvo u
obrazovni sustav Republike Hrvatske.

Prilagoditi i razviti obrazovne programe u kojima je poduzetnistvo sadrzano kao klju¢na
kompetencija.

Unaprijediti rad u $kolskim zadrugama i viezbovnim tvrtkama za sve ucenike.

Osnovati poduzetnitke inkubatore pri visokoskolskim ustanovama.

Organizirati i provesti osposobljavanje odgajatelja, uditelja, nastavnika te svih koji sudjeluju
u prijenosu znanja za primjenu suvremenih pedagos$kih metoda u procesu osposobljavanja
za poduzetnistvo.

Organizirati i provesti osposobljavanje menadZzmenta odgojno - obrazovnih ustanova za
provodenje kurikuluma za poduzetnistvo.

Razviti sustav sudjelovanja odgajatelja, uditelja i nastavnika u razvoju kurikuluma za
poduzetnistvo te u osmisljavanju i provodenju nastavnih aktivnosti koje razvijaju
poduzetnitke stavove, znanja i vjestine.

Izraditi priru¢nike i udzbenike te druge didakticke i metodiCke materijale.

Poveéati suradnju odgojno-obrazovnih ustanova, znanstveno-istraZivackih institucija,
gospodarskih subjekata i lokalnih zajednica na programima poduzetniCkog ucenja.

Osnaziti partnerstvo odgojno -obrazovnih institucija na programima poduzetnickog ucenja.

Implementirati poduzetni¢ku kompetenciju u profesionalno informiranje i usmjeravanje, te
planiranje i razvoj karijere.

Razviti i osigurati veéu dostupnost programa osposobljavanja i usavrSavanja za
poduzetnistvo.

Razviti i osigurati vecu dostupnost programa osposobljavanja i usavr§avanja za pokretanje
i razvoj poduzeca.

Organizirati i provesti osposobljavanje i usavravanje svih ostalih koji sudjeluju u prijenosu
znanja.

lzraditi web portal o Poduzetni¢kom u€enju za sve oblike formalnog, neformalnog i
informalnog obrazovanja i u¢enja.

Uspostaviti sustav za provodenje analize potreba za edukacijom u malim i srednjim
poduzecéima, posebno s aspekta usvojenosti poduzetnitke kompetencije kod svih
zaposlenika.

Razmijenjivati iskustva i Siriti primjere dobre prakse.

Organizirati sajam $kolskih zadruga, vjezbovnih tvrtki i studentskih poduzeca na lokainoj,
regionalnoj i nacionalnoj razini.

Izraditi analizu uklju¢enosti poduzetni¢kog uéenja i osposobljavanja u razvojnim politikama i
programima na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini.

Organizirati i provesti edukaciju o poduzetnistvu i poduzetnickom ucenju za donositelje
odiuka o razvojnim politikama i programima na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini.
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6. RAZLOZI UCENJA ZA PODUZETNISTVO

Poduzetni$tvo je postalo odgojno-obrazovno podru¢je svih nacionalnih kurikuluma na
predskolskoj i osnovnoskolskoj razini, odnosno jedna od temeljnih kompetencija, zato Sto se
odredena znanja stjecu u ranim razvojnim fazama djece, a odredene sposobnosti i vjestine koje
poduzetni$tvo zahtijeva najefikasnije se razvijaju tijekom osnovnoskolskog, a posebice tijekom
srednjoskolskog obrazovanja.

Jedan je od glavnih prioriteta gospodarske politike jatanje poduzetnidtva te njegovo brze
uklju¢ivanje u multilateralne trgovinske i gospodarske integracije, $to ima za cilj stalno poticati
gospodarski rast i razvoj. Konkurentska sposobnost gospodarskih subjekata znacajno ovisi o
stupnju usvojenosti poduzetni¢ke kompetencije.

Malo i srednje poduzetnistvo &ine 99,4% svih registriranih poduzetnika, 64,7% ukupno
zaposlenih, 44% udjela u bruto domaéem proizvodu i 40,5% udjela u ukupnom izvozu Republike
Hrvatske. Mnoge studije i analize, kako u Hrvatskoj tako i na podruéju EU, ukazuju na znacaj
razvoja malog i srednjeg poduzetniStva u gospodarstvu zemlje i njihova doprinosa potencijalu rasta
gospodarstva. Malo i srednje poduzetniStvo ostvaruje gospodarski rast kroz diverzificiranost, ne
samo stvaranjem velikog broja novih tvrtki, ve¢ i poticanjem razliCitosti poduzetnistva u regionalnim
i lokalnim sredinama. Prepoznato je da stupanj diverzifikacije utje€e na potencijal gospodarskog
rasta.

Svaki ¢ovjek je i ,homo economicus” koji poslovnom sposobno$cu konkurira na trZistu rada,
a upravo ta sposobnost, ukoliko je u nju implementirana i poduzetni¢ka kompetencija, moze postici
veéu vrijednost. To omogucava vecu i trajnu zaposljivost, kompetitivnost pojedinca i lakse
profesionalno usmjeravanje prilikom odabira prvog zanimanja i kasnijeg razvoja Karijere.
Usvajanjem poduzetnitke kompetencije, koja pospjesuje tranziciju ideje u ostvarenja, neposredno
potitemo razvoj ljudskog potencijala u smjeru usvajanja novog nacina razmisljanja kao pripreme
za prihvacanje sve dinamicnijih gospodarskih trendova, kako u Europskoj uniji tako i na globalnom
planu. Konkurentska prednost gospodarstva temelji se na stupnju razvoja poduzetnistva, a period
tranzicijskog procesa gospodarstva Republike Hrvatske zavisi o brzini usvajanja postulata trziSne
ekonomije. Sinergijsko djelovanje navedenih ciljeva zahtjeva sustavnost cjelozZivotnog ucenja za
poduzetnistvo, a to ¢e rezultirati rastom hrvatskog gospodarstva utemeljenog na kompetencijama.
U odgojnom smislu, veoma vaznu komponentu &ini stvaranje socijalno odgovornog poduzetnistva,
§to dugoroéno doprinosi uravnotezenom i sveobuhvatnom kvalitativnom razvoju drustva.

U procesu harmonizacije, a sa svrhom opceg dugoroénog ekonomskog napretka, nuzno je
sustavno ukljuéivanje poduzetnic¢kih sadrzaja u programe obrazovanja. Cjelozivotno ucenje i
osposobljavanje za razumijevanje i usvajanje logike ekonomskog sustava te osnovnih tehnika
poduzetnickog razmisljanja ima zadaéu permanentnog poticanja opceg razvoja i podizanja razine
konkurentnosti gospodarstva Republike Hrvatske koje se temelji na drustveno odgovornom
poduzetnistvu.

U Lisabonu je Europska unija postavila za cilj postati najkonkurentnije i najdinamicnije
gospodarstvo na svijetu. Ono ¢e biti temeljeno na znanju i sposobno za odrZiv gospodarski razvoj
otvaranjem veceg broja kvalitetnijih radnih mjesta te jatom socijalnom kohezijom. Nastojanja
Europe oko uvodenja nove ekonomije uspjet ¢e samo ukoliko se mala poduzeca stave na vrh
liestvice prioriteta. Mala i srednja poduzeca su temeljni oslonac europskog gospodarstva. Glavni
su izvor zaposlenja, te u njima nastaju mnoge poslovne ideje. Najznacajniji su pokretadi inovacija,
te socijalne i lokalne integracije u Europi.

Od nastanka Lisabonske strategije (2000. godine), Europska komisija izdaje godi$nja
izvjes€a naglasavajuci razvitak koji se temelji na njenim ciljevima. Nakon $to su se prvobitni
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rezultati uskladili, Lisabonska je strategija pojednostavljena i ponovno objavljena 2005. godine, s
naglaskom na ekonomskom razvoju zajednice i kreiranju novih radnih mjesta.

Primjena proklamiranih nacela ima veliki u€inak na danasnju gospodarsku situaciju u
Europi. Na najviSoj politickoj razini se priznaje uloga malog i srednjeg poduzetnistva u europskom
gospodarstvu. U ozujku 2008. godine, Europsko je vijeée izrazilo snaznu potporu inicijativi za
daljnje ja¢anje odrzivog rasta i konkurentnosti malog i srednjeg poduzetnitva, nazvanoj ,Zakon o
malom poduzetni$tvu” (SBA-Small Business Act)’. ,Osnovni je cilj unaprijediti ukupni pristup
politike prema poduzetnistvu, nepovratno udvrstiti nagelo ,po¢nimo od najmanjih® u donosSenju
politika, od uredbi do drzavne i javne uprave, kao i promovirati rast malog i srednjeg poduzetnistva,
pomazuéi im da rijeSe preostale probleme koji ometaju njihov razvoj. Stvoren je niz od 10 nalela
za vodenje planiranja i provedbu politika, kako na razini Europske Unije tako i na razini Drzava
¢lanica. Ta su nacela kljuéna za donoSenje dodatne vrijednosti na razini Europske Unije, za
stvaranje izjednacenog terena za malo i srednje poduzetniStvo te za unaprijedivanje zakonskog i
administrativhog okruzenja u cijeloj Europskoj uniji.

Navedena nadela obuhvaéaju:

a) Stvoriti okruZzenje u kojem poduzetnici i obiteljska poduzeéa mogu napredovati i u kojem se
poduzetnistvo nagraduje.

b) Osigurati da se postenim poduzetnicima koji su doZivjeli ste€aj brzo pruzi druga prilika.

C) Osmisliti pravila u skladu s nacelom ,Poénimo od najmanjih®.

d) Uginiti drzavne uprave osjetljivima na potrebe malog i srednjeg poduzetnistva.

€) Prilagoditi sredstva javnog interesa potrebama malog i srednjeg poduzetniStva te olaksati

sudjelovanje malog i srednjeg poduzetniStva u javnoj nabavi i omoguéiti bolje koriStenje
mogucnosti Drzavne potpore za malo i srednje poduzetnistvo.

f) Olaksati pristup malom i srednjem poduzetnistvu financijama te razviti zakonsko i poslovno
okruzenje koje pruza podrsku pravovremenim uplatama u poslovnim transakcijama.

o)) Pomodéi malom i srednjem poduzetniS$tvu za ostvarivanje vece koristi od moguénosti koje se
nude na jedinstvenom trzistu.

h) Promovirati unapredenje vjestina u malom i srednjem poduzetnistvu, kao i sve oblike
inovacija.

i) Omoguciti malom i srednjem poduzetnistvu pretvaranje ekoloskih izazova u prilike.

i) Poticati i pruzati podréku malom i srednjem poduzetni$tvu za koristenje rasta trzista.*

Posebno je naglasena intencija da Europska Unija i Drzave ¢lanice trebaju promovirati
unapredenje vjestina u malom i srednjem poduzetnistvu, kao i sve oblike inovacija, jer je temeljem
provedenih analiza utvrdeno kako vide od 60% tvrtki smatra da Skole ne pruzaju kompetencije koje
su potrebne poduzetnicima i njihovom osoblju. Taj rezultat isti¢e drustvenu potrebu stalnog uéenja
mladih za stjecanje osnovnih vjestina te omoguéavanije njihove kreativnosti.>

Podruéje trzista rada i politike zapoSljavanja od izuzetne je vaznosti za Europski
gospodarski prostor. U tom su smislu Lisabonskom strategijom definirani konkretni ciljevi koje bi na
tom podruéju do 2010. godine zajedniCko trziSte trebalo ostvariti. Konkretniji je naglasak
revidiranom Lisabonskom strategijom stavljen na rast gospodarstva i zaposljavanje. Ostvarivanje

! Commission of the European communities, 2008., Small Business Act for Europe, Bruxelles
2 Commission of the European communities, 2008., Small Business Act for Europe, Bruxelles
3 Commission of the European communities, 2008., Small Business Act for Europe, Bruxelles
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zajednigkih cilieva provodi se putem donoSenja sli¢nih nacionainih strateskih dokumenata na
podrudju mjera aktivne politike zaposljavanja, kao $to su Nacionalni akcijski planovi za
zaposljavanje.

U tom smislu postoje i postupci kojima zemlje &lanice sudjeluju u pripremi nacionalnih
planova djelovanja, medusobno se informirajuéi o napretku u tom podrucju i omogucujuci razmjenu
iskustava, poput metode otvorene koordinacije (open method of coordination - OMC).

Nacionalni plan za poticanje zaposljavanja, temeljen na Zajednickom memorandumu o
prioritetima politike zapo$ljavanja (Joint Assessment of the Employment Policy Priorities of the
Republic of Croatia — JAP), slijedi prioritete politike zapo$ljavanja, utvrdene u revidiranoj
Lisabonskoj agendi o rastu i radnim mjestima, te posebnu vaznost pridaje sljedecem:

a. poveéanju ponude radne snage,

b. privlaéenju i zadrzavanju vise ljudi u statusu zaposlenosti,

C. modernizaciji sustava socijalne zastite,

d. poboljsaniju prilagodljivosti radnika i poduzeca,

e. povecanju ulaganja u ljudski potencijal kroz bolje obrazovanje i vjestine,
f. dobrom upravljanju i

g. izgradnji administrativnih kapaciteta.

Nacionalni program za mlade, od 2009. do 2013. godine, prihvaéen od Viade RH u srpnju
2009. godine, u poglaviju 2, koje se odnosi na zaposljavanje i poduzetnidtvo, predvida mjere i
aktivnosti vezane za brze zaposljavanje mladih osoba i uklju¢ivanje miadih u poduzetnistvo.

Vije¢e ministara EU donijelo je Rezoluciju o cjeloZivotnom profesionalnom usmjeravanju u svibnju
2004. godine, u kojoj se isti¢e sljedece:

1. Profesionalno usmijeravanje je skup razliCitih aktivnosti koje pojedincima omogucuju
identificiranje vlastitih moguénosti, kompetencija i interesa u razli€itoj Zivotnoj dobi kako bi
donijeli odluke o obrazovanju, osposobljavanju i zaposljavanju te upravijali vlastitom
profesionalnom karijerom.

2. Za razvoj poduzetni$tva znacajan je Prioritet 1. koji govori da je neophodno poticanje
cjeloZivotnog razvoja vjestina upravljanja karijerom. Vjestine upravijanja karijerom imaju
odluéujuéu ulogu u osnazivanju ljudi za aktivno uklju€ivanje i preuzimanje odgovornosti u
kreiranju vlastitog u¢enja, edukacije i razvoja karijere.

3. Takve vjestine, koje bi trebalo odrzavati tijekom cijelog Zivota, temelje se na klju¢nim

kompetencijama (posebice 'nauditi kako ugiti'), socijalnim i gradanskim, ukljuCujuéi i
interkulturalne kompetencije, te smisao za inicijativu i poduzetnistvo.
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7. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

U analizi postojeceg stanja navode se relevantni rezultati parcijalnih istraZivanja o stanju
uéenja za poduzetni$tvo u Hrvatskoj. Iz rezultata i preporuka navedenih istrazivanja je i egzaktno
potvrdena opravdanost uvodenja ucenja za poduzetniStvo na sve razine i u sve oblike
obrazovanja.

Hrvatska gospodarska komora, uz financijsku podrsku Ministarstva gospodarstva, rada i
poduzetnistva, zapocela je u 2009. godini kontinuirano istrazivanje pod nazivom ,Analiza potreba
za obrazovanjem i osposobljavanjem u malom i srednjem gospodarstvu, s posebnim naglaskom
na poduzetni¢kim vjestinama“ te u njemu analizirala i nekoliko segmenata obrazovanja:

a) koristenje drzavnih poticaja za obrazovanje,

b) suradnja gospodarstva s obrazovnim institucijama,

c) poduzetnitke znacajke rukovoditelja pozeljne za buducée poslovanje,
d) najtrazenija podru¢ja edukacije.

Preporuke analize:

a) organiziranje informativne kampanje u kojoj bi se mala i srednja poduze¢a potaknula da
vise koriste drzavne poticaje za obrazovanje,

b) ja€anje informati¢ke pismenosti,

C) planiranje buduéih drzavnih poticaja za obrazovanje temeljem analize potreba,

d) jacanje uloge potpornih institucija u razvoju malih i srednjih poduzeéa,

e) jac¢anje suradnje izmedu obrazovanja i gospodarstva s ciljem podizanja konkurentnosti.

Institut za drustvena istrazivanja u Zagrebu - Centar za istrazivanje i razvoj obrazovanja, u
suradnji s Uciteljskim fakultetom Sveucilista u Zagrebu, a u sklopu medunarodnog projekta i uz
financijsku podrsku European Training Foundation (ETF), 2007. godine realizirao je istrazivalki
projekt ,Klju¢ne kompetencije, uciti-kako-uciti i poduzetniStvo u osnovnom skolstvu Republike
Hrvatske®.

Temeljem istrazivanja definirane su sljedeée preporuke:

- potrebno je uvesti sustavnu podrsku razvoju poduzetnistva,

- nastavnici trebaju u velikoj mjeri podrzavati uvodenje kompetencije poduzetnistva,

- poduzetnistvo treba uvoditi postupno, dinamikom koja dozvoljava evoluciju sustava,
- potreban je sustavan pristup usavrsavanju nastavnika,

- poduzetnistvo je potrebno ugraditi u sve nastavne predmete i u sve razrede,

- potrebno je identificirati $kole koje su primjer dobre prakse u razvoju poduzetnistva,
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- kompetenciju uéiti-kako-uciti treba usvojiti kao preduvjet i nacelo razvoja poduzetnicke
kompetencije.
Rezultati istrazivanja Global Entrepreneurship Monitor, pod nazivom ,Sto &ini Hrvatsku
poduzetnickom zemljom?“, koje provodi Centar za politiku razvoja malih i srednjih
poduzeéa i poduzetnistva - CEPOR (2002.-2005., 2007. godine), saZeti su u sliedecim
zakljuécima: '

- Obrazovanije je jedno od najlosije ocjenjenih poduzetnic¢kih uvjeta, iako se biljeze pozitivni
pomaci.

- Potrebno je uvesti sadrzaje iz poduzetniStva u obrazovne programe na svim razinama
obrazovanja, uz prethodno osposobljavanje nastavnika za rad s takvim sadrZajima.

- Na tercijarnoj razini obrazovanja, potrebno je svim studentima omoguciti poduzetni¢ku
karijeru osiguranjem odgovaraju¢ih znanja i vjestina, posebno studentima tehniCkih i
prirodnih znanosti.

U obrazovnom sustavu Republike Hrvatske, obrazovanje za poduzetniStvo se navodi i u
dva klju¢na dokumenta, a to su Strategija za izradu i razvoj nacionalnog kurikuluma za predskolski
odgoj, opée obvezno i srednjoékolsko obrazovanje (2007.) te u prijedlogu Nacionailnog okvirnog
kurikuluma za predskolski odgoj i opce obvezno obrazovanje u osnovnoj i srednjoj Skoli (2008.).
Koordinacija E4E-obrazovanje za poduzetnistvo® uputila je u raspravu (2008.) koncept Sustav
cielozivotnog obrazovanja za poduzetnis$tvo Republike Hrvatske i Plan implementacije E4E—
obrazovanje za poduzetnistvo u obrazovni sustav Republike Hrvatske.

Moguénosti interpolacije i integracije poduzetni¢kih obrazovnih sadrzaja i programa, koje su
utvrdene navedenim dokumentima, temelje se na analizama postojeceg stanja.

U ustanovama® ranog i pred$kolskog odgoja i obrazovanja moguce je organizirati aktivnosti
na poduzetni¢kim nacelima i uvesti metodiCke igre koje se zasnivaju na osnovnim ekonomskim
postulatima. Gospodarski najnaprednije zemlje svijeta podrZavaju ovakve aktivnosti u svojim
predskolskim ustanovama. U tijeku je realizacija projekta ,Djedji tjedan poduzetnistva® u
predskolskim ustanovama. U projektu je obuhvaéena populacija djece predskolske dobi, od 3 do 6
godina. Preliminarni su rezultati izuzetno dobri i ohrabrujuci.

U osnovnim $kolama®, kako nas uce pozitivna iskustva zemalja EU i SAD-a, poduzetniCko—
ekonomsko opismenjavanje dio je redovne $kolske aktivnosti i Zivota Skola, te je dio Skolskog
kurikuluma. Programi se razvijaju i zasnivaju na principu usvajanja osnovnih ekonomskih postulata
s kojima se ucenici susreéu u svakodnevnom Zzivotu (donodenje odluka, razmjena dobara, te
kreativnost). Kreativnost je osnovna karakteristika ovog razdoblja u razvoju djeteta i treba ju
svakako razvijati. Program se zasniva na razvoju ucenikova samopouzdanja i podrzavanja
kreativnosti te na usvajanju osnovnog koncepta poduzetnistva.

Pozitivna iskustva osnovnih $kola koje imaju uéeni¢ke zadruge, te iskustva realizacije
programa Junior Achievement (JA), kao i drugih programa i pokusaja, ukazuju na vec prisutnu
aktivnost, koju je potrebno osmisliti na primjeren nadin i uskladiti s ostalim programima
obrazovanja za poduzetnistvo.

* Koordinacija E4E- obrazovanje za poduzetnitvo osnovana je 2007. godine na inicijativu Hrvatske gospodarske komore, a

&lanice su: Ministarstvo gospodarstva rada i poduzetnistva, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta, Hrvatska gospodarska komora
Hrvatska obrtniéka komora, Hrvatska udruga poslodavaca i Hrvatski zavod za zaposljavanje.

® U Hrvatskoj ima ukupno 667 vrtiéa s 1 593 objekta, u kojima boravi 150 553 djece. Za njih se skrbi 10 032 odgojno-obrazovnih radnika
i 926 struénih suradnika i medicinskih sestara.

% Osnovnoskolsko obrazovanje realizira se za 356 995 ucenika u 996 osnovnih $kola, s 1 242 podruénih 8kola. U njima radi 1 351
struéni suradnik, 10 097 ucitelja razredne nastave za 163 970 ucenika od 1. do 4. razreda, te 22 852 nastavnika u

predmetnoj nastavi za 193 025 ucenika od 5. do 8. razreda.
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Projekt ,Djeéji tiedan poduzetni$tva“, kojeg je Ministarstvo gospodarstva, rada i
poduzetni$tva nositelj, ima za cilj i senzibilizaciju obrazovanja za poduzetni$tvo u osnovnim
gkolama, a sustavno se provodi ve¢ drugu godinu. Ukljuéeni ucenici, ucitelji, nastavnici i Skolski
menadZment izuzetno pozitivno reagiraju na ponudene poduzetni¢ke sadrzaje i nacin rada.

U srednjim ekonomskim $kolama, uz teorijsko—ekonomske predmete koji su dio redovnog
kurikuluma, ali s nedovoljnim poticanjem poduzetniCke inicijative, prvi se puta pocinje
eksperimentalno realizirati 1997. godine, kao nastavni predmet ,Poslovanje vjezbovne tvrtke"
(PVT), u sve Cetiri godine. Slijedom tih iskustava, a u cilju uvodenja novog nastavnog predmeta,
2000. godine izraden je, na zahtjev Zavoda za Skolstvo Republike Hrvatske, nastavni plan i
program PVT-a za 4. razrede ekonomskih skola. Kao pilot projekt u javnim je $kolama zapoceo
2001. godine, a temeljem ,izmjena i dopuna zajedni¢kog i izbornog nastavnog plana i programa za
stjecanje srednje stru¢ne spreme u podrucju ekonomije i trgovine za zanimanje ekonomist” Zavoda
za Skolstvo Republike Hrvatske, pruzena je moguénost primjene zainteresiranim skolama .

Uvodenije i provodenje projekta metodicki je centar Hrvatskog srediS$njeg ureda vjeZzbovnih
tvrtki potpomogao i izradom programa osposobljavanja nastavnika, izradom nastavnih, metodickih
materijala kao i realizacijom seminara za usavrS8avanje nastavnika. Hrvatski sredisnji ured
vieZzbovnih tvrtki, koji zapocinje s djelovanjem 2002. godine, uspostavlja rad trgovackog suda
vjezbovnih tvrtki i poslovne banke viezbovnih tvrtki, te je omoguceno i medunarodno poslovanje s
viezbovnim tvrtkama iz EU i SAD-a. Od tada se organiziraju i provode medunarodni sajmovi
vjezbovnih tvrtki.

Nastavni predmet ,Poslovanje vjezbovne tvrtke", prema pedagoskim, didaktiCkim i
metodickim mijerilima, koncipiran je kao problemska nastava te predstavija najvisi oblik nastave
poduzetnitko-ekonomskog obrazovanja, jer simulacijom procesa poslovanja priprema |
osposobljava ucenike za samostalno i uspjedno djelovanje u stvarnim uvjetima poslovanja.
Medunarodna iskustva (SAD i EU), temeljena na provedenim istraZivanjima, pokazuju da je period
uklju¢ivanja ucenika koji su imali PVT u radni proces i punu radnu efikasnost znatno skracen. U
zemljama EU, ovaj je nastavni predmet dio obveznog kurikuluma, kako za ekonomske tako i za
neekonomske $kole. Zemlje EU u ovakvome radu imaju preko 25 godina iskustva, a 1993. godine
uveden je u svim Skolama drzava Clanica EU kao obvezni predmet, s ciliem postizanja
poduzetni¢ke kompetencije kao klju¢ne kompetencije. Inicijalne poticaje za razvoj pilot programa u
Republici Hrvatskoj dala je i austrijska viada kroz programe Kulturkontakta i.Europske agencije za
razvo;.

Nacionalno vije¢e za ekonomsko obrazovanje, u okviru Economics America (NCEE) iz
SAD-a, educiralo je inicijalne instruktore aktivhih metoda poucavanja ekonomije i ekonomskog
razmisljanja.

Obje su institucije, kao i druge koje podupiru obrazovanje za poduzetnistvo mladih, voljne i
dalje podupirati samostalni razvoj nacionalnih kurikuiuma, shodno potrebama hrvatskog
gospodarstva. No, poéetna je faza investiranja zavrSena te se oCekuje da nacionalni sustav nastavi
samostaino razvijati projekt koji bi trebao prerasti u program te tako podi¢i razinu odrzZivosti. Te
institucije voljne su i dalje suradivati na struénom planu.

U trogodisnjim se srednjoskolskim obrazovnim programima javlja potreba za uvodenjem
poduzetnickih sadrzaja i posebnog predmeta, na sto ukazuju i analize Hrvatske obrtnicke komore.

Proces cjelozivotnog uéenja postaje neophodnost za daljnji razvoj, kako pojedinca, tako i
zajednice u cjelini. Osnova poduzetnicke edukacije je i poticanje daljnjeg obrazovanja, {j. usvajanje
stava i potreba za cjelozZivotnim u¢enjem.

U cilju poticanja obrazovanja za poduzetniStvo u srednjim ekonomskim, srednjim
Setverogodidnjim struénim $kolama’, kao i trogodinjim struénim (obrtnigkim) Skolama, Ministarstvo

7 U &etverogodisnjim strukovnim skolama ima ukupno 21 813 ugenika, $to &ini 43% srednjoskolske populacije, dok u
trogodisnjim $kolama ima ukupno 14 000 uéenika, $to Cini 27,5% srednjoskolske populacije. Zastupljenost ucenika strukovnih
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gospodarstva, rada i poduzetniStva sustavno financijski potpomaze sve vjeZbovne tvrtke, te
djelomiéno financira i edukaciju nastavnika za nastavni predmet Poslovanije vieZzbovne tvrtke, dok
dio financira Ministarstvo znanosti, obrazovanja i §porta kroz Agenciju za strukovno obrazovanje.

U gimnazijama i umjetni¢kim $kolama® postoji samo predmet Politika i gospodarstvo, s
fondom od 35 nastavnih sati. Predmet ne zadovoljava potrebe za razvijanjem poduzetnickih
kompetencija. S obzirom na potrebe hrvatskog gospodarstva (analiza Hrvatske gospodarske
komore o razini poduzetniCke pismenosti), iskazuje se neophodna potreba za uvodenjem novog
sadrzaja u kurikulum, u obliku novog nastavnog podrucja u podrucju ekonomsko—poduzetniCkog
obrazovanja, a s ciliem podizanja gradanske svijesti i odgovornosti te poznavanja osnovnih trzidnih
zakonitosti modernog gradanskog drustva.

Posebno je potrebno naglasiti potrebu cjelovitog usvajanja poduzetnicke kompetencije, jer
za vedinu uéenika formalno obrazovanje zavrSava nakon zavrSene srednje trogodisnje ili
¢etverogodisnje skole.

Uvrstavanjem poduzetnitkog obrazovanja i osposobljavanja u kurikulume visokoskolskog
obrazovanja omogucit ¢e se studentima da u interakciji s drustvom, temeljem ste€enih znanja
putem obrazovanja, brZze pronadu prvo zaposienje, te ¢e im se znatno skratiti vrijeme uvodenja i
prilagodbe na radnom mijestu. Iskustva visoko razvijenih gospodarstava EU, a posebno SAD-a,
poti¢u ovakva opredjeljenja.

Pojedine visoke $kole i fakulteti, svijesni potrebe za poduzetni¢kim sadrzajima, sve vise
uvode izborne predmete i module ekonomskog i poduzetnitkog sadrzaja. Poduzetni¢ki se
inkubatori pocinju otvarati u okviru ekonomskih fakulteta i visokih $kola, s ciliem Sto boljeg
upoznavanja studenata s poduzetniStvom. Kao pozitivan primjer navodimo da je u Zagrebu, pri
jednoj visokoj Skoli, otvoren poduzetni¢ki inkubator s odgovarajuéom logistickom podr8kom, u
kojem studenti osnivaju i posluju sa svojim studentskim poduzeem ve¢ za vrijeme studija.
Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva projektu pruza i financijsku potporu.

Obrazovanje i osposobljavanje odraslih je znafajan segment cjelozZivotnog uéenja. Ono
postaje oslonac konceptu trajne zaposljivosti, kao jedan od klju¢nih zadataka razvoja trziSta rada i
gospodarskog razvoja. Uvidom u obrazovne programe, poduzetnistvo nije prisutno na odgovarajuci
nacin ili ga uopce nema. .

Poduzetnistvo, koje je u vecini sluajeva kreirano iz nuznosti, nije u velikoj mjeri spremno
prihvatiti veée izazove. Programi edukacije za poduzetnike, koje podrZzava Ministarstvo
gospodarstva, rada i poduzetnistva, izraz su nuzde ublazavanja takvog pristupa te pokretanja
novih procesa. Uz standardne obrazovne programe za poduzetnike pocletnike, u fazi rasta i
razvoja, a u cilju stjecanja praktiénih znanja i vjestina, izraden je i modul ,Praktikum poslovanja
tvrtke" (PPT), te program osposobljavanja predavaca. U podrudju informalnog obrazovanja postoji
znacéajna produkcija poduzetnickih sadrzaja, ali je ona nesustavha. Web stranice, web portali,
struc¢ni ¢asopisi, konferencije, prezentacije i sl. polaze isklju¢ivo od funkcije cilja kreatora sadrzaja
informacija.

$kola iznosi 70,5% od ukupnog broja srednjoskolaca.
8 Gimnazije i umjetnicke $kole pohada 14 620 uéenika, $to ¢ini 29,5% od ukupnog broja uenika u srednjim skolama.
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8. IZRADA | IMPLEMENTACIJA PROGRAMA OBRAZOVANJA ZA
PODUZETNISTVO U OBRAZOVNI SUSTAV REPUBLIKE HRVATSKE

U cilju ostvarenja Strategije za poduzetnicko ucenje potrebno je, temeljem Strategije za
izradu i razvoj nacionalnog kurikuluma i drugih relevantnih dokumenata, izraditi okvirni nacionalni
kurikulum cjelozivotnog ucenja za poduzetnistvo i na osnovu njega, izraditi kurikulume za svako
pojedino podrugje obrazovanja i ugenja. Na osnovu tih kurikuluma, potrebno je izraditi plan i
program sustavnog implementiranja i razvoja poduzetni¢kih znanja, vjestina i stavova u sve oblike,
vrste i razine obrazovanja. Sustavnim implementiranjem odgojno obrazovnih poduzetniCkih
sadrzaja u odgojno-obrazovne programe, od ranog i predskolskog odgoja, osnovnog,
srednjoskolskog i visokogkolskog odgoja i obrazovanja, te neformalnog i informalnog obrazovanja i
udenja, osigurava se drudtvena usmjerenost ka stvaranju poduzetni¢kog ozracja. Provodenjem
akcijskih istraZivanja koja uvazavaju postoje¢e primjere dobre prakse, moguce je oba procesa
voditi paralelno i uskladeno.

Koristenjem primjera dobre prakse iz Hrvatske, EU i SAD-a, ubrzavat ce se prijenos i
osigurati kvalitetnije usvajanje poduzetni¢kih kompetencija

Strategija je prvenstveno namijenjena onima koji su ukljueni u odgoj i obrazovanje te
osposobljavanje i usavr§avanje, a ciline se skupine nalaze u okviru odgojno - obrazovnih institucija
kao i izvan njih. Ukupna je odgovornost za implementaciju i razvoj poduzetnickog ucenja u
obrazovnom sektoru na Ministarstvu znanosti, obrazovanja i $porta i njegovih Agencija,
Ministarstvu gospodarstva, rada i poduzetnistva, Hrvatskoj gospodarskoj komori, Hrvatskoj
obrtni¢koj komori, Hrvatskoj udruzi poslodavaca i Hrvatskom zavodu za zaposljavanje, kao
¢lanicama Koordinacije E4E-obrazovanje za poduzetniStvo, te srodnim institucijama na
nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini.

9. FINANCIRANJE

U postojeéem sustavu financiranja za redovnu djelatnost, ustanove ranog i predskolskog
odgoja i obrazovanja sufinanciraju se iz proracuna lokalnih zajednica, a osnovno i srednje Skolstvo
u cijelosti se financira iz drzavnog proracuna i proracuna lokalnih jedinica. Visoke skole i fakulteti
financiraju se iz drzavnog proracuna. Privatne osnovne $kole su djelomi¢no subvencionirane, dok
srednje $kole imaju minimalnu potporu od strane Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta te
lokalne zajednice, a privatne visoke Skole ne ostvaruju niti jedan oblik financijske potpore. '

Agencija za odgoj i obrazovanje, Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
raspolazu namjenskim sredstvima za redovno osposobljavanje odgajatelja, uditelja, nastavnika i
menadZmenta skole.

Za potrebe provedbe Strategije, potrebna se sredstva osigurat ¢e se iz sredstava drZzavnog
prora¢una i Europskih fondova.
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10. ISTRAZIVACKI | RAZVOJNI PROJEKTI

Nedostatak istrazivaékih i razvojnih projekata u obrazovanju za poduzetnistvo jedan je od
glavnih razloga nedovoljne razvijenosti ovog podrudja.

IstraZivanja obrazovnih potreba nuZna su radi osiguravanja uspjesnog i u€inkovitog razvitka
obrazovanja za poduzetnistvo u svim segmentima obrazovanja i uéenja. Naime, nedostatak
sustavnih istraZivanja na podruéju obrazovanja, a posebno obrazovanja za poduzetnidtvo, oteZava
strateski pristup problemu zbog ¢injenice da na nacionalnoj razini nije odredeno trenutno stanje
obrazovanja i u¢enja za poduzetniStvo i poduzetnike kompetencije, kao ni egzakine razvojne
smjernice.

Medunarodni su projekti vazni s aspekta europskih i svjetskih integracija. Takoder su vazni
za razvitak djelatnosti unutar drzave razmjenom iskustava, primjera dobre prakse, predstavljanjem
postignuca, povezivanjem struénjaka, institucija i organizacija, te stvaranjem i razvijanjem mreza®.

Za potporu u istraZivanjima i diseminaciji dobre prakse obrazovanja za poduzetnistvo od
izuzetne je vaznosti i Regionalni centar za razvoj poduzetniCkih kompetencija za zemlje
jugoistoéne Europe'’ sa sjedistem u Zagrebu.

1. PRAVNI OKVIR | NOSIOCI REALIZACIJE STRATEGIJE ,,PODUZETNA HRVATSKA*

Analizirajuéi postojecu zakonsku regulativu vezanu za provedbu Strategije nije potrebno
prilagodavati niti jedan postojeci zakon ili podzakonski akt. Sagledavajuci opseg i sloZzenost ciljeva,
posebnih ciljeva i aktivnosti, a narocito Akcijskog plana, postoji mogucnost da se u buducim
pravilnicima i odlukama pojedinih ministarstava i institucija, koje sudjeluju kao nositelji i sunositelji
provedbe Strategije, reguliraju pojedina podrucja.

U cilju realizacije Strategije uc¢enja za poduzetniStvo ,Poduzetna Hrvatska® nuzno je
osigurati institucionalnu podr§ku na nacionalnoj razini od strane donosioca odluka u hrvatskom
obrazovnom sustavu, te proaktivno sudjelovanje svih relevantnih partnera na nacionalnoj,
regionalnoj i lokalnoj razini u procesima planiranja, provodenja i evaluacije poduzetnickog u¢enja
kroz sljedecée provedbene jedinice:

° ~ Koordinacija E4E — obrazovanje za poduzetnistvo - savjetodavno tijelo Viade Republike
Hrvatske, Cija je zadaca pra¢enje stanja i predlaganje mjera za razvoj obrazovanja i u¢enja za
poduzetni$tvo, davanje mislienja na prijedloge zakonskih i provedbenih propisa te pracenje
realizacije Strategije i Akcijskog plana, a sastavljena je od predstavnika: Mistarstva gospodarstva,
rada i poduzetniStva, Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta, Ministarstva poljoprivrede,
ribarstva i ruralnog razvoja, Ministarstva regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva,
Ministarstva turizma, Hrvatske gospodarske komore, Hrvatske obrtnicke komore, Hrvatske udruge
poslodavace i Hrvatskog zavoda za zaposljavanje..

° Jedinica u nadleznom ministarstvu, za izradu i implementaciju kurikuluma za
poduzetniStvo te praéenje realizacije Strategije i Akcijskog plana.

® S posebnim naglaskom na suradnju s European Training Foundation (ETF), koja u procesu implementacije Europske povelje
za malo gospodarstvo i daljnjem procesu transformacije prema Small Business Actu predstavija referentnu tocku za razvoj i
unaprjedenje uenja za poduzetnidtvo.

"% South East European Centre for Entrepreneurial Learning (SEECEL)

20



12. AKCIJSKI PLAN ZA RAZDOBLJE OD 2010. - 2014. godine

Strategija ucenja za poduzetnistvo ,Poduzetna Hrvatska“ daje cjelokupnu viziju razvoja i
implementacije poduzetnicke kompetencije u odgojno-obrazovni sustav Republike Hrvatske u
razdoblju od 2010. - 2014. godine. U skladu s tim dokumentom, Akcijskim se planom definiraju
specifiéni ciljevi i zadaci te nacin realizacije, kao i financijski izvori za iste u razdoblju od 2010. -
2014. godine. Operativnim godinjim planovima detaljnije ¢e se definirati vrsta i opseg aktivnosti
kao i udio nositelja i sunositelja.

Odreduiju se mjere 1i 2 za potrebe realizacije cilja:

5.1. Senzibilizirati javnost o poduzetnistvu te razviti pozitivan stav prema
cjelozivotnom ucenju za poduzetnistvo

1. Mjera: SENZIBILIZIRATI JAVNOST | RAZVIJATI POZITIVAN STAV O
PODUZETNISTVU

Razviti pozitivho drustveno ozracje o poduzetnistvu.
Ciljevi:
a) Razumijevanje znacaja stjecanja poduzetnicke kompetencije svih gradana
Hrvatske.

b) Bolje razumijevanje poduzetnistva u Sirem smislu.

c) Bolje razumijevanje miadih o ulozi i znacaju razvoja poduzetni¢kih stavova, znanja i
vjestina za buduci osobni i profesionalni razvoj.

d) Poveéanje broja mladih koji pokreéu vlastiti posao.
e) Povecanje broja zena koje pokrecu viastiti posao.

f) Porast konkurentnosti hrvatskog gospodarstva.

Ciljna skupina:

Gradani Hrvatske.

Aktivnosti:

1. Organizirati i provesti medijsku kampanju prema svim ciljnim skupinama.
2. Nacionalne konferencije o poduzetnickom ucenju.

3. Informiranje i edukacija o poduzetni¢kom u€enju za:
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a) donositelje odluka o obrazovanju na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini,
b) ravnatelje i strune suradike odgojno-obrazovnih ustanova koje provode obrazovanje i
osposobljavanje,
C) menadzZere poduzeca, ukljuéujuci i menadzZere za ljudske resurse,
d) predstavnike medija (novinare).
4, izraditi web portal o poduzetnickom ucenju za sve oblike formalnog, neformalnog i
informalnog obrazovanja i u¢enja.
Nositelj:

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva,
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta.

Sunositelji:

Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja,

Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva,
Ministarstvo turizma,

Hrvatska gospodarska komora,

Hrvatska obrtni¢ka komora,

Hrvatska udruga posiodavaca,

Hrvatski zavod za zapo$ljavanje.

Oéekivani rezultati:

Veca zainteresiranost interesnih skupina za poduzetni$tvo i obrazovanje za poduzetnistvo, a
konkretni rezultati su:

a)

b)

Prilozi i ¢lanci o poduzetnickom ucenju su zastupljeni u nacionalnim, regionainim i lokalnim
medijima (tisak, televizija) najmanje jednom mjesecno.

Tiskaju se promotivni materijali — posteri, broSure i dr. za razli€ite interesne skupine u
drustvu (u€enici, studenti, odgajatelji, u€itelji, nastavnici, hezaposleni i dr.).

Organizirane tri nacionalne konferencije tijekom 2010., 2012. i 2014. godine, koje ukljucuju i
dodjelu priznanja (nagrada) odgajateljima, uéiteljima, nastavnicima i uéenicima za
provodenje poduzetni¢kog ucenja.

Odrzane konferencije, jednom godiSnje, na regionalnoj razini, koje takoder uklju¢uju i
dodjelu priznanja (nagrada) odgajateljima, uiteljima, nastavnicima i udenicima za
postignute rezultate u provodenju poduzetnickog uéenja.

U 2010. i 2011. godini provedeno je informiranje i edukacija za poduzetni¢ko u¢enje za sve
ciline skupine pod 3. tockom Aktivnosti.

U 2010. godini izraden web portal ,U¢enje za poduzetnistvo*
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Moguci izvori sredstava:
- Drzavni prora¢un

- Proracun jedinica lokalne uprave i samouprave
- EU fondovi i ostali donatori

2. Mjera: POVECATI INTERES ZA OSPOSOBLJAVANJE | USAVRSAVANJE ZA
PODUZETNISTVO

Ciljevi:

a) Vecéa zainteresiranost pripadnika razli¢itih ciljinih skupina u drustvu za osposobljavanjem
kojim se razvijaju poduzetni¢ki stavovi, znanja i vjestine.

b) Poveéanje zapo$ljivosti svih struktura radno-sposobnog stanovnidtva, ukljucujuci i posebno
osjetljive skupine na trZiStu rada.

Ciljne skupine:

Gradani Hrvatske.
Aktivnosti:

1. Provodenje istrazivanja s ciliem kreiranja i poboljSanja politika potrebnih za implementaciju
cjelozivotnog ucenja za poduzetnistvo.

Nositelji:

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva,
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta.

Sunositelji:

Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja,

Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva,
Ministarstvo turizma,

Hrvatska gospodarska komora,

Hrvatska obrtni¢ka komora,

Hrvatska udruga poslodavaca,

Hrvatski zavod za zaposljavanje.

Ocekivani rezuitati:

a) Kvalitativno i kvantitativno povecati poduzetnicke sadrzaje i programe u formalnom
obrazovanju.
b) Poveéati broj polaznika programa osposobljavanja za poduzetnistvo u neformalnom i

informalnom obrazovanju, pou¢avanju i uéenju.
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Moguci izvori sredstava:

- Drzavni proracun

- Proracun jedinica lokalne uprave i samouprave
- EU fondovi i ostali donatori

- Osobna sredstva polaznika

Odreduju se mjere od 3 — 10 za potrebe realizacije cilja:

5.2. »Uvesti ucenje i osposobljavanje za poduzetnistvo kao kljuénu kompetenciju
u sve oblike, vrste i razine formainog, neformalnog i informalnog obrazovanja
i ucenja”

3. Mjera: UVESTI PODUZETNICKC UCENJE, OSPOSOBLJAVANJE | USAVRSAVANJE U
SVE RAZVOJNE POLITIKE | PROGRAME

Cilj:

Donosioci odiuka na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini ¢e uvesti poduzetni¢ko uéenje
osposobljavanje i usavrdavanje u sve razvojne politike i programe.

Ciljne skupine:

Predstavnici donositelja odluka na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini.

Aktivnosti:

1. Edukacija o poduzetnickom uéenju za predstavnike donositelja odluka na nacionalnoj,
regionalnoj i lokalnoj razini.

2. Analiza ukljuéenosti i pracenje uvodenja poduzetnitkog ucenja, osposobljavanja i
usavrSavanja u razvojne politike i programe.

Nositelji:

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva,
Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva.
Sunositelji:

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i §porta,
Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja,
Ministarstvo turizma,

Hrvatska gospodarska komora,

Hrvatska obrtni¢ka komora,

Hrvatska udruga poslodavaca,

Hrvatski zavod za zaposljavanje.
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Oc¢ekivani rezultati:

a) Provedena edukacija o poduzetnickom ucenju za predstavnike donositelja odluka na
lokalnoj, regionainoj i nacionalnoj razini.

b) Puna ukljuéenost poduzetni¢kog uéenja, osposobljavanja i usavrSavanja u sve razvojne
politike i programe na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini.

Moguci izvori sredstava:

- Drzavni proraéun
- Prora¢un jedinica lokalne uprave i samouprave
- EU fondovi i ostali donatori

4. Mjera: UVESTI PODUZETNISTVO KAO JEDNU OD KLJUCNIH KOMPETENCIJA U
SVE OBRAZOVNE KURIKULUME

Ciljevi:
a) Uvodenje poduzetnistva kao kljuéne kompetencije u nacionalni kurikulum.
b) Sustavno uvodenje poduzetnistva kurikularnim pristupom kao klju¢ne kompetencije u

ranom i preddkolskom odgoju i obrazovanju, osnovnoskolskom, srednjoskolskom i
visokoskolskom obrazovaniju te u sve oblike neformalnog i informalnog obrazovanja i
ucenja.

Ciljne skupine:

Odgojno - obrazovne institucije na svim razinama te agencije i poduzeca koja se bave pruzanjem
odgojno brazovnih usluga.

Aktivnosti:
1. Izraditi polazne osnove kurikuluma za poduzetnistvo za cjeloZivotno ucenje.
2. Izraditi kurikulum za poduzetni$tvo u podruéju ranog i predSkolskog odgoja i obrazovanja,

osnovnodkolskog, srednjoskolskog i visokoSkolskog obrazovanja, te za sve vrste i oblike
neformalnog i informalnog obrazovanja i uenja.

3. Izraditi plan implementacije sustava cjeloZivotnog obrazovanja za poduzetni$tvo u odgojno
- obrazovni sustav Republike Hrvatske.
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4, Prilagoditi i razviti obrazovne programe u kojima je poduzetnidtvo sadrZano kao kljucna
kompetencija.

Nositelji:

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta, Agencija za odgoj i obrazovanje, Agencija za
strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, Agencija za znanost i visoko obrazovanje i sve
odgojno - obrazovne institucije.

Sunositelji:

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva,

Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva,
Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja,

Ministarstvo turizma,

Hrvatska gospodarska komora,

Hrvatska obrtni¢ka komora,

Hrvatska udruga poslodavaca,

Hrvatski zavod za zaposljavanje.

Ocekivani rezultati:

a) Do kraja 2010. godine izradene polazne osnove kurikuluma za poduzetnistvo za
cjelozivotno ucenje.

b) Do kraja 2010. godine izraden plan implementacije sustava cjeloZivotnog obrazovanja za
poduzetnistvo u obrazovni sustav Republike Hrvatske.

C) Do kraja 2010. godine izraden plan Akcijskih istrazivanja za uvodenje obrazovanja za
poduzetnistvo u sve oblike i razine obrazovanja i osposobljavanja s ciliem prilagodbe i
razvojem obrazovnih programa koji sadrze poduzetnistvo kao jednu od klju¢nih
kompetencija.

d) Do kraja 2012. godine izradeni kurikulumi za poduzetnistvo za rani i predskolski odgoj i
obrazovanje, osnovnoskolsko, srednjoskolsko i visokodkolsko obrazovanje, te za sve vrste i
oblike neformalnog i informalnog obrazovanja i uenja.

e) Do kraja 2014. godine prilagodeni i razvijeni obrazovni programi u kojima je poduzetnistvo
sadrzano kao klju¢na kompetencija.

Moguci izvori sredstava:

- Drzavni proraéun
- EU fondovi i ostali donatori
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5. Mjera: POVECATI KAPACITET ODGOJNO - OBRAZOVNIH INSTITUCIJA ZA
UVODENJE OBRAZOVANJA ZA PODUZETNISTVO

Ciljevi:

a) Razvoj tzv. 'poduzetniéke $kole', odnosno kreiranje $kolskog ozracja koje potiCe i podrzava
poduzetnicki nacin razmisljanja i inovativnost.

b) Veéa motiviranost odgajatelja, ucitelja, nastavnika i svih onih koji sudjeluju u prijenosu
znanja za ukljuéivanje poduzetnickog ucenja u proces nastave i osposobljavanje.

Ciljne skupine:

MenadZment ustanova za rani i predskolski odgoj i obrazovanje, osnovnih $kola, srednjih skola,
visokih $kola i fakulteta, te svih ustanova koje provode neke od oblika neformalnog i informalnog
obrazovanja i uéenja.

Aktivnosti:

1. Organizirati i provesti osposobljavanje menadZmenta obrazovnih ustanova za organizaciju
provodenja kurikuluma za poduzetnistvo.

2. Uvesti odgovaraju¢e nastavne i izvannastavne aktivnosti u obrazovne institucije s ciliem
poticanja usvajanja poduzetnitke kompetencije.

Nositelji:

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta, Agencija za odgoj i obrazovanje, Agencija za
strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih i Agencija za znanost i visoko obrazovanje.

Sunositelji:

Ministarstvo gospodarstva rada i poduzetnistva,

Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva,
Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja,

Ministarstvo turizma,

Hrvatska gospodarska komora,

Hrvatska obrtni¢ka komora,

Hrvatska udruga poslodavaca,

Hrvatski zavod za zaposljavanje.

Ocekivani rezultati:

a) Do kraja 2014. godine potpuna implementacija kurikuluma za poduzetnistvo,
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b)

Mogu¢é

Poveéanje broja obrazovnih ustanova koje sudjeluju na smotrama, sajmovima i
natjecanjima koja uklju¢uju poduzetnistvo.

i izvori sredstava:
- Drzavni proracun,

- Prorac¢un jedinica lokalne uprave i samouprave,
- EU fondovi i ostali donatori

6. Mjera: POVECATI KOMPETENCIJE ODGAJATELJA, UCITELJA i NASTAVNIKA ZA

Ciljevi:

a)

b)

OBRAZOVANJE ZA PODUZETNISTVO

Osiguravanje odgovarajuéih didakticko-metodickih sredstava.

Osposobljavanje i usavr$avanje odgajatelja, ucitelja, nastavnika i svih onih koji sudjeluju u
prijenosu znanja za primjenu suvremenih pedagosko-didaktickin pristupa u nastavi radi
uspjesne implementacije poduzetnicke kompetencije.

Ciljne skupine:

Odgajatelji, ucitelji, nastavnici i svi ostali koji sudjeluju u prijenosu znanja.

Aktivnosti:

1.

Organizirati i provesti osposobljavanje odgajatelja i nastavnika za primjenu suvremenih
nastavnih metoda u procesu osposobljavanja za poduzetnistvo.

2. Razvijati sustav sudjelovanja odgajatelja, uditelja i nastavnika u razvoju kurikuluma za
poduzetnistvo te u osmisljavanju i provodenju nastavnih aktivnosti koje razvijaju
poduzetniCke stavove, znanja i vjestine.

3. Izraditi analizu postojeéih didaktickih i metodickih materijala.

4. Izraditi priruénike i udzbenike te druge didakticke i metodiCke materijale.

5. Izraditi programe i provesti osposobljavanje i usavrSavanje svih ostalih koji sudjeluju u
prijenosu znanja.

Nositelji:

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta, Agencija za odgoj i obrazovanje, Agencija za

strukov

no obrazovanje i obrazovanje odraslih i Agencija za znanost i visoko obrazovanje.
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Sunositelji:

Ministarstvo gospodarstva rada i poduzetnistva,

Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva,
Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja, ‘
Ministarstvo turizma,

Hrvatska gospodarska komora,

Hrvatska obrtnicka komora,

Hrvatska udruga poslodavaca,

Hrvatski zavod za zapo$ljavanje.

Oéekivani rezultati:

1. Svake godine, zapoc¢evsi od 2011. godine, 25% odgajatelja, uditelja, nastavnika i svih onih
koji sudjeluju u prijenosu znanja, proéi ¢e neku od edukacija za primjenu suvremenih
nastavnih metoda u procesu osposobljavanja za poduzetnistvo.

2. Do kraja 2010. godine izradit ¢e se sustav sudjelovanja odgajatelja, ucitelja i nastavnika u
razvoju kurikuluma za poduzetni$tvo te u osmisljavanju i provodenju nastavnih aktivnosti
koje razvijaju poduzetnicke stavove, znanja i vjestine.

3. U 2010. godini ¢e se analizirati postojeci didaktiCki i metodicki materijali.
4. Do 2012. godine izradit ¢e se potrebni prirucnici i udZbenici, te drugi didakticki i metodicki
materijali.

Mogudci izvori sredstava:

- Drzavni proradun
- EU fondovi i ostali donatori

7. Mjera: JACATI SURADNJU | UMRngVANJE ODGOJNO OBRAZOVNIH USTANOVA,
ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKIH INSTITUCIJA | GOSPODARSKIH SUBJEKATA
NA PROGRAMIMA PODUZETNISTVA

Ciljevi:

a) Unapredivanje suradnje i umrezavanje odgojno - obrazovnih ustanova i znanstveno-
istrazivackih institucija s gospodarskim subjektima, institucijama i organizacijama na
lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini.

b) Poticanje medusobne suradnje i umrezavanje obrazovnih ustanova i znanstveno-
istrazivackih institucija na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Ciljne skupine:

Menadzmenti gospodarskih subjekata, odgojno-obrazovnih ustanova, znanstveno-istraZivackih

institucija, lokalna zajednica te uéenici, studenti, odgajatelji, ucitelji, nastavnici i svi ostali koji
sudjeluju u prijenosu znanja.
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Aktivnosti:

1. Suradnja odgojno-obrazovnih ustanova i znanstveno-istraZivackih institucija, gospodarskih
subjekata i lokainih zajednica.

2. Partnerstvo odgojno -obrazovnih institucija na razvoju programa poduzetni¢kog ucenja.

Nositelji:

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta,
Hrvatska gospodarska komora,

Hrvatska obrtnicka komora,

Hrvatska udruga poslodavaca.

Sunositelji:

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva,

Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja,

Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva,
Ministarstvo turizma,

Hrvatski zavod za zaposljavanje.

Oc¢ekivani rezultati:

a) Povecanje prepoznatljivosti i obogacivanje programa.

b) Povecanje broja regionalnih, nacionalnih i medunarodnih projekata i programa.
c) Povecanje mc;bilnosti.

d) Povecanje transfera znanja.

e) Poveéanje multidisciplinarnosti.

f) Jacanije interkulturalnosti.

2) Povecanje ekspertiza i razmjena primjera dobre prakse.

Mogudi izvori sredstava:
- Drzavni proracun

- Proracun jedinica lokalne uprave i samouprave
- EU fondovi i ostali donatori
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8. Mjera: RAZVITI DODATNE PROGRAME | SADRZAJE PROFESIONALNE
PODUZETNICKE KOMPETENCIJE U FORMALNIM | NEFORMALNIM
OBLICIMA OBRAZOVANJA | POUCAVANJA

Cilj:

Uvodenje i razvoj dodatnih poduzetnickih vjestina kod polaznika svih razina i oblika obrazovanja i
uéenja.

Ciljne skupine:

Obrazovne institucije na svim razinama i oblicima obrazovanja i pou¢avanja.

Aktivnosti:

1. Unapredenje rada u skolskim zadrugama i viezbovnim tvrtkama i studentskim poduzeéima.
2. Osnivanje poduzetnickih inkubatora pri visokoskolskim ustanovama.

3. Organiziranje sajma $kolskih zadruga, vjezbovnih tvrtki i studentskih poduzeéa na lokalnoj,

regionalnoj i nacionalnoj razini.
Nositelji:

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta,
Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva.

Sunositelji:

Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja,

Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva,
Ministarstvo turizma,

Hrvatska gospodarska komora,

Hrvatska obrtni¢ka komora,

Hrvatska udruga poslodavaca,

Hrvatski zavod za zapoSljavanje.

Oc¢ekivani rezultati:

a) U svim srednjoskolskim programima implementiran kurikulum za poduzetnistvo kao dio
redovne nastave ili izborne nastave.

b) Kurikulum ,Poslovanje Vjezbovne Tvrtke* integriran u svim obrazovnim programima za
srednje obrazovanje.

c) Najmanje 25% osnovnih 8kola ima zadrugu ili viezbovnu tvrtku.
d) Sve srednje Skole imaju vjezbovnu tvrtku.
e) Najmanje 25% visokoskolskih ustanova ima poduzetnicki inkubator.
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Moguci izvori sredstava:

- Drzavni proraéun
- Proraéun jedinica lokalne uprave i samouprave,
- EU fondovi i ostali donatori

9. Mjera: RAZVOJ PODUZETNICKIH KOMPETENCIJA KOD SVIH ZAPOSLENIKA
Ciljevi:
a) Organizirati i provesti edukaciju o poduzetnistvu i poduzetni¢kom ucenju za donositelje
odluka o razvojnim politikama i programima na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini,
b) Prepoznavanje potreba razvoja poduzetni¢kih kompetencija kod svih zaposlenika.
c) Usvajanje poduzetnickih kompetencija kod zaposlenika.

Ciljne skupine:

MenadZment i zaposlenici u svim poduze¢ima, s posebnim naglaskom u malim i srednjim
poduzeéima.

Aktivnosti:

1. Uspostavljanje sustava za provodenje analize potreba za edukacijom u malim i srednjim
poduzedima.

2. Izraditi i provesti programe obrazovanja za usvajanje poduzetni¢ke kompetencije u skladu s

radnom funkcijom.
Nositelji:

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva,
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta,
Hrvatska gospodarska komora,

Hrvatska obrtni¢ka komora,

Hrvatska udruga poslodavaca.

Sunositelji:

Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja,

Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva,
Ministarstvo turizma,

Hrvatski zavod za zaposljavanje.

Ocekivani rezultati:

a) do kraja 2010. godine uspostavit ¢e se sustav za provodenje analize potreba za
edukacijom u malim i srednjim poduzedima,
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b) od 2011. godine redovno, na godiSnjoj osnovi, provodit ¢e se analize potreba za
edukacijom u malim i srednjim poduzecéima,

C) do 2012. godine bit ¢e najmanje 10% svih zaposlenika obuhvaéeno nekim od oblika
obrazovanja za poduzetnistvo,

d) do 2014. godine bit ¢e najmanje 20% svih zaposlenika obuhvaceno nekim od oblika
obrazovanja za poduzetnistvo.
Moguéi izvori sredstava:
- Drzavni proraéun

- Prora¢un jedinica lokalne uprave i samouprave
- EU fondovi i ostali donatori

10. Mjera: POVECATI BROJ USPJESNIH MALIH PODUZECA OSNOVANIH iZ
POSLOVNE PRILIKE

Ciljevi:

a) Kvalitetno osposobljavanje za osnivanje, vodenje i upravljanje malim i srednjim
poduzec¢ima.

b) Smanjenje broja nezaposlenih pove¢anjem udjela novoosnovanih poduzeca iz prilike.

C) Povecanje zaposljivosti svih struktura radno-sposobnog stanovnistva, ukljuéujuéi i posebno

osjetljive skupine na trzistu rada,

Ciljne skupine:

UcCenici, studenti, radno-sposobno stanovnistvo.

Aktivnosti:

1. Implementiranje poduzetnicke kompetencije u planiranje i razvoj karijere.

2. Unapredivanje programa osposobljavanja i usavr§avanja za pokretanje i razvoj poduzeca.
3. Veéa dostupnost programa osposobljavanja i usavrdavanja za poduzetnistvo.

4, Razvoj poduzetni¢kih centara i inkubatora.

Nositelji:

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva,
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta,
Hrvatski zavod za zaposljavanje.
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Sunositelji:

Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja,

Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva,
Ministarstvo turizma,

Hrvatska gospodarska komora,

Hrvatska obrtni¢ka komora,

Hrvatska udruga poslodavaca.

Ocekivani rezultati:

a) Povezivanje postojecih aktivnosti i uskladeni daljnji razvoj obrazovne i stru¢ne potpore za
osnivanje i uspje$an pocetak rada novih poduzeca.

b) Vecdi broj uspjes$nih novoosnovanih poduzeca.

Moguci izvori sredstava:

- Drzavni proracun

- Proracun jedinica lokalne uprave i samouprave
- EU fondovi i ostali donatori

KLASA: 311-01/10-01/90
URBROJ: 526-11-01-01/1-10-1
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